
江苏省常州市项目预算绩效目标表

2024年度

项目名称 园林绿化重点事项监督指导专项 主管部门 常州市城市管理局

项目类型 一次性安排项目 项目级次 省本级

开始时间 2024年 完成时间 2024年

实施单位 常州市绿化管理指导站
项目负责人/
联系电话

立项必要性

       自2022年以来市长盛蕾带队市人大常委会和市政府联合督查民生实事项目口袋公
园的建设进展情况，政府和居民对口袋公园的建设重视程度日益加强。但在行业范围内口

袋公园相关规范标准仍很欠缺，导致城市绿化主管部门和规划设计者对于口袋公园的理解

存在较大差异，设计、建设和管护质量普遍不高。因此在组织全市现有口袋公园现场“回

头看”的基础上，必须构建积极、有效的口袋公园工作体系，进一步加强“口袋公园”建
设管理，确保建设成效，将“口袋公园”打造成集生态、休闲等功能于一体的高品质城市

用地，使其真正发挥便民惠民、绿化美化的作用。 行道树管理现状研究、监督与指导：

全面了解我市行道树生存现状与养护管理情况， 研究行道树管理问题的解决方案，有效

改善行道树生存环境，增强行道树生长势，提升道路绿化景观效果。          

实施可行性

       行道树管理现状研究、监督与指导：随着城市建设的发展，我市园林行道树的生

存空间与电线、交通标识标牌、居民采光、市政道板等都产生了一些矛盾。陈金虎书记在

2023年4月对市委督查室《市区行道树过度修剪的情况督查报告》作出重要批示，要求相

关部门具体研究，形成常态化管理机制，规范树木修剪，杜绝行道树“砍头”现象。根据
陈金虎书记的批示，调研全市行道树生存、管理现状，并研究这些矛盾的解决方案，为我

市对园林行道树的养护管理提供指导意见。

       1、汇总全市七个辖市区28个新建口袋公园建设计划，查看现状，与现有布局图

进行叠加分析，优先选择布局盲区和贴近市民生活的点。               
2、收集各辖市区口袋公园设计方案，依据《江苏省口袋公园建设指南》从总体规划、功

能设施、文化元素和绿化提升等汇总评价，问题不足逐一反馈，完善方案逐一落实，从源

头上把好设计关。 3、推进项目建设进展，完善月跟踪、季调度、年督查和综合评价的

工作制度。每园责任到人、专人包干到底，做好业务指导、现场监管、进度督查、评估反
馈。 4、助推建立“一园一档”台账，做好建成后市民使用频次、满意度、改进建议等

方面的使用情况监测工作，将监测结果作为全市口袋公园质效评价的重要指标。5、全面

推行口袋公园养护管理质量标准，对全市130多座口袋公园实施标准化管理，并实行分级

长效综合管理考核，负责考评21座一级口袋公园，并日常巡查二、三级口袋公园，对发
现的问题案卷整改质量进行督查复核。 6、推广宣传建设成效，组织拍摄口袋公园宣传

短视频；设计制作项目建设、公园活动等内容宣传展板。               

项目实施内容

        行道树管理现状研究、监督与指导：对常州市园林行道树的生存、管理现状开

展调研，对存在问题进行分析，通过建立示范区，研究解决方案，对我市园林行道树的养

护管理进行指导与监督。  

       构建工作体系，助推口袋公园高质量建设。按照住房和城乡建设部办公厅发布的
《关于推动“口袋公园”建设的通知》，建设“口袋公园”，为百姓打造家门口的高品质

绿色乐享活力空间，是我市为民办实事的新举措。3年来我市已建成130多座口袋公园，

但不同程度地出现了选址规划不合理、功能设置单一、缺乏文化底蕴、重建设轻管理等问

题。因此，构建工作体系，助推口袋公园高质量建设，指导和助推各辖市区通过拆违建绿
、见缝插绿、破硬增绿等方式建设一批小而美、小而精、小而优的“口袋公园”，补齐城

市公园绿化活动场地不足、分布不均衡等短板，真正发挥“小口袋”的作用变得尤为重要

。                                      

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 20

财政拨款

小计 20

一般公共预算资
金

20

政府性基金



项目资金

（万元）

收入

财政拨款

财政专户管理资
金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

口袋公园高质量建设 100000 200000

中长期目标

       未来三年，根据规划布局原则，编制100处口袋公园项目备选库，与现有布局图

进行叠加，优先选择布局盲区和贴近市民生活的点位，科学排定年度建设计划。口袋公园

的建设将以市民满意度作为全市口袋公园质效评价的重要指标，以每年不少于28个建设

数量级进行递增，打造“项目选点好、方案设计好、现场建设好、长效管护好、使用实效
好”的“五好”口袋公园，让民生实事真正得民心、惠民生。  

    

年度目标

       未来三年，根据规划布局原则，编制100处口袋公园项目备选库，与现有布局图

进行叠加，优先选择布局盲区和贴近市民生活的点位，科学排定年度建设计划。口袋公园

的建设将以市民满意度作为全市口袋公园质效评价的重要指标，以每年不少于28个建设

数量级进行递增，打造“项目选点好、方案设计好、现场建设好、长效管护好、使用实效
好”的“五好”口袋公园，让民生实事真正得民心、惠民生。  

  

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）

指标值

全年（程）

指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
示范区建设 ≥1个 ≥3个

组织口袋公园全过程管理和专项考评 ≥48次 ≥96次

质量指标 活动计划任务完成率 ＝100% ＝100%

时效指标 目标任务完成及时率 ＝30% ＝100%

成本指标 活动单位成本 ≤0.5万元/次 ≤0.5万元/次

效益指标

经济效益

社会效益 活动服务人次 ≥40人次 ≥80人次

生态效益 道路绿化景观效果 提升 提升

可持续影响 绿地生态环境 改善 改善

满意度指标 服务对象满意
度

市民满意度 ≥90% ≥90%


